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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia ]5 lrwietnia 20l1r, o dziąłalności leczniczej
(tj. Dz.U, z 2024 poz. 799 z późn. zm.)

l.\Afubrane informacje o samodzielnvm publicznvm zakładzie o[lieklzdrowotnei.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Działdowie

2. Siedziba: 13-200 Dzialdowo ul. Leśna 1

3. Adresy miejsc wykonywania działalności:

13-200 Działdowo ul. Leśna 1

13-200 Działdowo Pl. Biedrawy 1

13-230 Lidzbark ul. Brzozown 10

13-220 Rybno al, Zajeziorna 58

4. Numer telefonu: ż3 697 25 94, faksu z 23 697 26 65,

5. Adres poczty elektronicznej : seklqtnlil(!łi § pzqz-dzialrlo! 
1 5p I

6. Strona internetowa: 11, rty,. s rrzoz-cl zią],ill rr:t$'p!

7. Numer identyfikacyjny REGON 000310172

8. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym 000000199ó

9. Numer wpisu do rejestru podmiotów wykonujących dzińalnośó leczniczą: 00000014994

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Działdowie działa na zasadach

określonych w ustawie o działalności leczniczej (tj. Dz, U. z 2alż4 r. poz. 799 z poźn. zm),

a w szczególności artykułów od 51 do 82 tej ustawy. Jego organem założycielskim jest Powiat

Działdowski. Jest to największa placówka medyczra w obszuze porviatu. Szpital został ponownie

zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabez:pieczenia świadczeń opieki

zdrowotnej (PSZ), czyli do tzw. sieci szpitali zapewniając pacjentomL adekwatnie do stanu zdrowia

dostęp do świadczeń szpitalnych, a także opieki specjalistycmej realizowanej w poradniach

przyszpitalnych, nocnej i świątecmej opieki zdrowotnej i świadczeń rehabilitacyjnych. Miejsce
w sieci gwarantuje szpitalowi ciągłość i stabilnośó finansowania ś,wiadczeń zdrowotnych dzięki

umowie z NFZ. Obecna kwalifikacj a SPZOZ w Działdowie do poziclmu I stopnia PSZ obowiązuje

od 1 styczria 2023 r. do 30.06.2027 r. Szpital oprócz świadczeń obję§ch umową sieciową

zapewnia dostęp do świadczeń opieki zdrowotnej w zakresie: opieki paliatywnej i hospicyjnej,

opieki psychiatrycmej i leczenia uzaLeżnień, ratownictwa medyc;znego, ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej realizowanej w stacji dializ, poradni otolaryngologicznej, ambulatoryjnej

rehabilitacji leczriczej, a także programów lekowych, transportur medyczrego i sanitarnego,

diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej oraz prowadząc dzińaniapronrocji zdrowia.

SPZOZ w Działdowie to takze jeden z największych zŃładów pracy w powiecie.

W 2023 roku było w nim zatrudnionych łącmie 734 prasowników, w tym 508 pracowników na

pod§tawio umowy o pracę, 1ó0 na podstawie kontraktu i66napodstawieumowy zlęcenia.
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Szpital udziela świadczeń zdrowotnych słuzących zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu

i poprawie zdrowią realizuje także zadarlia wynikające z Narodowe€io Programu Ochrony Zdrowia
oraz umów o udzielanie świadczeń zdrowotnych zawaĘch z Warnnińsko-Mazurskim Oddziałem
Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdtowia w Olsztynie zabez,pieczając potrzeby zdrowotne

mieszkńców powiatu działdowskiego.

Świadczenia udzielane są mieszkńcom obszaru działańaSPZOZ,który przekrac7aw wielu

zakresach (ortopedia, neurologia, intensywna terapia, dializoterapia, psychiatria, szpitalny oddział

ratuŃowy, transport medycary) granice Powiatu Działdowskiego a w nagĘch przypadkach,

w szczególnoŚci w stanach zagrożenia Ęcia, wszystkim zgłaszającytn się bezpłatnie lub odpłatnie,

na zasadach określonych w ustawię z dnia 15 kwietnia 201I r. o dzizrłalności lecmiczej lub innych

przepisach szczególnych. Szpital ,dysponuje 264łóżkarni, rozmieszonymi w 12 oddziałach

szpitalnych, stacją dializ, 14 poradniami specjalistycmymi, l0 pracowniami diagnostyczrymi,

blokiem operacyjnym z3 salami operacyjnymi, apteką szpitalną, działem diagnostyki medycznej,

działem fi zj oterapii, centralną sterylizatomią.

W SPZOZ w Działdowie funkcjonują następujące oddziĄ i poradnie:

OddziaĘ:

. Szpitalny Oddziń Ratunkowy,

. Oddział Dziecięcy,

. wieloprofilowy oddział chorób wewnętrznych z pododldziałami: kardiologicznym,

Reumatologicznym,

. oddział Rehabilitacyjfiy z pododdziałem Rehabilitacj i Neurologicznej,

o oddział Neurologiczny z pododdziałem udarowym,

. Oddział Położniczo-Ginekologiczrty,

. Oddział Medycyny Paliatywnej,

. oddziałNoworodków i wcześniaków,

. oddział chirurgii ogólnej z pododdziałem urologicznym,

. Oddział Urazowo-Ortopedyczny,

o oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

. oddział psychiatrycary,

Poradnie specjalistyczn€:

. poradnia chirurgii ogólnej,

. Poradnia Skórno-Wenerologicma,

. Poradnia EndoĘnologiczna,

o poradniakardiologicmą

o poradnia Nefrologiczna,
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o poradnia dla Noworodków,

o PoradniaNeurologica|a,

. poradnia opieki palia§wnej,

o poradnia otolaryngologicma,

o poradnia Ginekologiczno - położłicza,

o poradnia Rehabilitacyjna,

. Poradnia Urazowo-Ortopedycma,

o poradnia urologicmą

. poradni a zdrowiapsychicznego,

atakże:

. Stacja Dializ,

. DziałFizjoterapii,

. Zęspół Rehabilitacji Domowej,

o Nocna i Świątecana Ambulatoryjna opieka Lekarska i pielęgniarska poz,

o Nocna i Świątecma wyjazdowa opieka Lekarska i pielęgniarska poz,

o Transport sanitarny poz,

. Zesp(ń Transportu Medycznego,

. ZespoĘ Ratownictwa Medycznego - specjalistyczny i 3 podstawowe,

o Gabineł diagnostycnto-zabiegowe: dermatologia i wenerologia, otolaryngologia, chirurgia

ogólna, ortopedia i traumatologia narządu ruchu, urologia, połoanictwo i ginekologia,

o Dział Diagnostyki Medycznej,

. Blok Operacyjny,

. Dziń Diagnostyki Obrazowej (RTG, USG, TK),

o pracownia Endoskopii,

Ponadto w szpitalu znajduje się:

o lzba przyjęć szpitala,

. Izbaprzyjęćdziecięca,

. Izba położńczo-ginekologicnla,

o lzba przyjęć psychiaĘczna,

. Apteka szpitalna,

o centralnasterylizatornia

. prosektorium

. zespcń domowej dializoterapii otrzewnowej,

. Lądowisko przyszpitalne dla śmigłowców ratunko}vych
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SPZOZ w Działdowie w ramach umowy z Warmińskrr-Mazurskim Odziałem NFZ
W OlsztYnie Świadczy usługi ratownictwa medycznego, posiadajląc 3 zespoły p i 1 zespół S
stacjonujące w Powięcie Działdowskim (Działdowo, Lidzbark, Rybno). podstawową działalnością
samodzielnego zakładu opieki zdrowotnej jest działatność lecznicza poleg Ąąca na udzielaniu

Świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych. Samodzielny publi c711ty zakład

opieki zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku.

Podstawowym celem działania podmiotu jest realizacja usług w całości finansowanych lub
dofinansowanych ze Środków NFZ aby zaspokajać w sposób ciągł ;i trwĄ potrzeby obywateli w
zakresie ochrony zdrowia, w ramach gwarantowanych przez państwo świadczeń zdrowotnych.

SPZOZ w Działdowie udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publiczrych
ubezPieczonym oraz innym osobom uprawnionym do Ęch świadczęń na podstawie odrębnych

PrzePisów nieodPłatnie, za częŚciową lub całkowitą odpłatnością. opłaty za świadczenia zdrowotne

udzielone odpłatnie, w sytuacjach, w których ustawa oraz przepisy odrębne dopuszczają taką

możliwoŚĆ ustalane są w oparciuo rzeczywiste koszty lub wycenę stosowaną przezNFZ.
SPZOZ w Działdowie niesię profesjonalną pomoc medycmą osobom potrzebującym,

a takżę propaguje profi laktykę zdrowotną.

Misja - Odpowiedzialność za zdrańe oraz troska o dobro pacjenta

Wizja - Stworzenie ośrodka medycznego, który będzie silny na ry:Ńu, stabilny finansowo oraz

świadczącego usługi o wysokim standardzie.

Szpital znajduje się obecnie w trudnej sytuacji kadrowej, kadra zaś jest jednym

z Podstawolvych elementów jego fuŃcjonowania. Odczuwalne są braki w szczególności wysoko

wYkwalifikowanej kadry medycznejo poniewaz rynek pracy jest bardzo ograniczony praktycznie

w kazdej grupie zawodów medycznych jak i pomocniczych.

Infrastruktura lokalowa jak i sprzętowa SPZOZ w Działdowie jest mocno

zdekapitalizowana, często przestarzała i niefrurkcjonalna. Ten obszar wymaga wielu działań

zarówno w zakresie modemizacji budyŃów jak również odtworzenia substancji technicznej oraz

sPrzętowej oraz doposażenia w nowoczęsną aparaturę medyczną, tall aby móc w przyszłościbez

zaMÓceń realizować aktualny zakres świadczeń medyczrych na odpovliednim poziomie.

Zgodńe ze statutem jednostka możę uzyskiwać poza świa<lczeniami opieki zdrowotnej

finansowanymi ze środków publicznych, przychody z odpłatnej działalności leczniczej

wykonywanej na rzęcz podmiotu tworącego lub innych organów, osób nie objętych

ubezpieczeniem zdrowotnym, zakładów pracy, innych instytucji, czy podmiotów leczniczych

a tŃlże instytucji ubezpieczeniowych. Usługi medyczne tzw. komercyjne stanowią niewielka częśó

działalnoŚci i dotycą w szczególności badń diagnosĘcznycll i laboratoryjnych, usfug

transportowych, sterylizacji. Jednostka uzyskuje również przychorly z działalności innej niż
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medYczm, w szczególności z Ętułu najmu pomieszczeń, ublczenia aparatury i sprzętu

medyczrrego, czry usług szkoleniowych. To tęz niewielka skala działalności spzoz w Działdowie.

Działalność komercyj na powinna byó rozwij ana.

Szpital po§ada akredytację do prowadzenia specj atizacji lekruskich i staży kieruŃowych,
dzięki czemu może pozyskiwać nowe kadry ksźałcących się lekarzy oraz finarrsowanie ich
wynagrodzeń z Ministerstwa Zdrońa.

ll. Analiza svtuacii ekonomiczno-finansowei za 2023 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opfacowana w oparciu o teorię i zasał
analizY wskaŹnikowej, dostosowanej do waruŃów i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport

sPorądzono zgodnie z Roryorządzeniem Ministra Zdrowia z dńa 12 kwietnia 2017 roku

w sPrawie wskazników ekonomicmo-finansowych niezbędnych do sporądzenia analizy oruz

PrognozY sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych pulrlicznych zakładów opieki
zdrowotnej.

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu

o Punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wylicz:onym zgodnie ze sposobem

okreŚlonym w/w rozporądzeniu, prryjmując cńery obszary ana,lizy zyskowność, płynność,

efektywnoś ć i zadłużęnie.

l. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej j ednostki

Strukturę rueczowąoraz dynamikę prrychodów ze sptzeduĘ usfug przledstawiaponiższatabela.

L.p. Wyszczególnienie

2023 2022 Dynam ika

ońPrrychody §truktura
o^ Przychody struktura

oń

l ) 3. 4. 5. 6, 7.

I
Sprzedaż usług medyczrych
lziałalności podstawowej l l0 4l5 942,35 98,34 o/c 90 391 743,8s 98,22o/< 122,15 o/<

Sprzedaż pozostałych usług
nedyczrrych I 428 325,06 |,27 oń 1 278 098,4( 1,39 ol ll1,75 oń

Sprzedź pozostałych usług 433156,14 0,39 ol 363 800,4: 0,39 o/< l19,06 ol

Razem przychody ze
sprzedaży ll2 277 423,55 100,00 ol 92 033 642,7t 100,00 % 122,00 o/t
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StrŃtura przychodów wskazuje, że głównym zródłem finansowania działalności

Szpitala są przychody z zawaĘch umów z Warmińsko-Mazurskim Oddziałem

Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrovtta w Olsztynie, które w 2023 roku stanowiĘ

98,34 o/o przychodów ze sprzedu4 i wrosły w stosuŃu do roku 202ż o 22,15 o^. Ogólnie

przychody ze sprzedaĘ zanotowaĘ wzrost w stosunku do roku 2022!, o 22,00 o/o.

Koszty działalności operacyjnej orazich strŃturę i dynamikę przedstawia tabela:

Wyszczególnienie

2023 ż022
Dynamika 7o

Koszty struktura Koszty struktura

1
) J, 4. 5. 6.

l

Amorryzacja
W wm:

3 186 941,3a 2,56 ol 2 670 543,88 2,58 o/( 119,uoń

- amortyzacja
stanowiąca koszĘ
uzyskania
prrychodów

443 477,6c 482 211,źj6 91,97 oń

- amoĘzacja nie
stanowiąca kosztów
uzyskania
przychodów

2743 463,73 2188 332,122 125,37 o/c

2.

ZuĘcie materiałów
i energii

w tym:

18 391 7u,42 14,75 o/ę 16 310 329,93 15,77 oń 112,76 ol

- materiały
medyczne

13 578 450,8t 12 143 263,68 111,82 §ń

- energla
llektrycma

1 1o1 291,13 ,l 138 2Ą7,|i2 96,75 o/(

- gaz ,1 152 954,3€ 938 407,:2§ 122,86 o/l

). usługi obce 42670 985,8c 34,23oń 35 204 697,12 34,Uo/( 121,21 o/<

4, Podatki i opła8 167 171,8c 0,13 oń 147 514,irq o,15 ol 113,33 %

5. wynagrodzenia 49 966 669,52 40,08 % 40 509 390,8( 39,17 o/< 123,35 dl

6.

Ubezpieczenia
społeczne i inne
świadczenia

9 904 845,47 7,94 o/o 8 188 162,;11 7,92o/< 120,97 ol

7.
Pozostałe koszĘ
rodzaiowe

385 098,25 0,31 o/o 384 549,66 0,37 ol 100,14 ol

8.

Wartość
sprzedanych
towarów i

materiałów

0,0c 0,00 0/o 0,0c 0,00 0l 0,00 0l

Razem 124 673 496,59 100,00 oń 103 415 188,,4§ 100,00 % 120,56 o/ą
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Struktura kosźów obrazuje, że dominująca część wydatków Szpitala w kosźach
działalnoŚci oPeracyjnej stanowią kosży wynagrodzeń tj. 40,08 %.,w ostatnich dwóch latach
kosztY wYnagrodzeń wzrosły o 23,35 %. Kolejną pozycją są ko,szy usług obcych, które

stanowią 34,23 oń ogółu kosźów działalności operacyjnej i odnotowały wzrost w stosunku do

toku 2022 o 21,2l %o. Kosńy ruĘcia materiałów i energii stanowii1 14,75 Yo ogófu kosztów

działalności operacyjnej, jednocześnie odnotowując wzrost o I2,76 9)/o.

Struktura należności krótkoterminowych obrazuje, iz najrviększy udział stanowią

należnoŚci z tytułu dostaw i usług, które stanowią 89,3l % ogółu należności i wzrosĘ
w stosunku do roku 2022 o 21,07 oń za sptawą zapłaty przez Oddziń WojewódzkiNFZ za

tzw. Świadczenia ponadlimitowe zwane inaczej nadwykonaniarni. Znacząsy udziń mają

również pozostałe należności, które stanowią 9,03 oń i są to głóvrnie należności z Ętułu
poĘczek na cele mieszkaniowe wypłaconych pracowników z ZFŚS.

struktura należności krótkoterminowych przedstawia się następująco:

L.p. Wyszczególnienie
Stan na 3t.l2.2023 Stan na 01.01.20123 Dynamika

2023-20ż2

zl struktura
%

zl struktura
o/o kwota %

l ) 3 4 5 6 7 8

t Należności od jednostek
powiązanych

It.
Należności od
pozostalych iednostek

9 764 059,90 100,00 8 152 309,93 t00,00 1 611749,97 119,77

la.
- z tyfufu dostaw i usfug,
o okresie spłaty do 12
m-cy

8 719 841,96 89,31 7 202609,45 88,35 1 517 232,51 121,07

lb.
- z tytułu dostaw i usfug
o okresie spłaty po*y#j
l2 m-cy

2,

Zqłlłv podatków,
dotacji, ceł, ubezpieczeń
społecznych i
zdrowotnych oraz innych
świadczeń

162 246,49 1,66 75 653,39 0,93 86 593,10 214,46

Inne 881 971,45 9,03 874u7,09 10,72 7 924,36 100,91

4.
Dochodzone w drodze
sądowei

0,00 0,00
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Struktura zobowiązń i ręzerw na zobońązania przedstawia się następuj ąco :

Struktura zobowivań i ręzęrw na zobowiązania pokezuje, żę zobowiązania

krótkoterminowe stanowią 88,24 % ogółu zobowiązń i w stosunku do roku 2022

wzrosĘ o 23,10 %o. Wśród zobowięań krótkoterminowych najwyższy udńń stanowią

zobowiąania z tytułu dostaw i usług, które stanowią 50,46 Yo i w stosuŃu do rcku 2022

wzrosĘ o 55,14 oń. Znacącą kwotę zobowiązń stanowią zobowiąz:ania z tytułu podatków,

8|:,;]ii]l;j

Wyszczególnienie Stan na
31.12.2023

struktura
o^

Sta,n na
31.1:l,.2022

struktura
o/o

Dynamika
o^

B.
ZOBOWIĄZANIA I REZERWY
NA ZOBOWIĄZANIA 36 181 621,83 l00 30 21,5 779,05 l00 l l9,51

I Rezerrvy na zobowiązania 4 254 938.54 11,76 4 ż1,8 l37,66 l 4,13 99,46

1
Rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0 0 0

) Rezerwa na świadczenia
emerytalne i podobne 4 254 938,54 11,76 4 218 127,66 14,13 99,46

- długoterminowa 2 525 438.08 6,98 2 525 428,08 8,34 l00
- krótkoterminowa I729 500,46 4.78 l 752 699,58 5,79 98,68

3. Pozostałe rez€rwy 0,00 0 0 0
tL Zobow iązania dlu gote rm inowe 0,00 0 62 591,34 0,2l 0

I wobec jednostek powiązanych 0 0
) Wobec pozostałych jednostek 0,00 0 62 591,34 0.2t 0

a) kredyty i połczki 0,00 0 0 0
b) z tytułu emisji dfużnych

papierów wańościowych 0 0

c) inne zobowiązania finansowe 0 0
d) inne 0,00 0 6".2 591,34 0,2l

l Il. Zobow iqzania krótkoterm inowe 31926 683,29 88,24 25 935 050.05 85,66 l23,1
l Wobec jednostek powiązanych 0,00 0 0 0
,, Wobec pozosta}vch iednostek 31 02l 574,73 85.74 25 l6|D 96s,92 83,1l l23,29

a) kredyty i połczki 3 499 929,30 9"67 2 75l 400,9,1 9.09 |27,2l
b) z tytułu emisji dłużnych

papierów wartościowych 0 0

c) inne zobowiązania finansowe 0 0

d) z §łufu dostaw i usług, o
okresie wymagalności: 18 257 I21,67 50,46 l l 768 335,43 38,87 l 55, l4

- do 12 miesięcy 18257 l21,62 50,46 l l 7óB 335,43 38.87 l 55,14
_ powyżei l2 miesięcy 0,00 0 0 0

e) zaliczkl orzymane na dostawy 0,00 0 0

0 zobowiązania weks|owe 0,00 0 0
g) z tytułu podatków, ceł,

ubezpieczeń i innych świadczeń 5 794 925,10 l6,02 7 65i!" 676,44 ż5,28 75,72

h) z Etułu wynasrodzeń 3 185 275,6,| 8,8 2 70,I 324,62 8,94 ll7.65
i) inne 284 323,04 0,,I9 281|,228,46 0.93 l0l,l

3. Fundusze spec_ialne 905 108,56 2,5 774 084,13 2,56 l l6"93
_ ZFŚS 905 l08,56 2o5 77ll084,13 2,56 l 16,93



ceł, ubezPieczeń i innych świadczeń, które wynosą 16,02 Yo i zmńejsryĘ się w stosunku

do roku 2022 o 24,28 Yo.

RezerwY na Świadczenia stanowią lt,76 oń ogółu zobońązńi rezerw na zobowiązania oruz

w stosunku do roku 2022 nwiejszył się o 0,54 %. Zobońryańadfugoterminowe stanowią

w ogóle zobowiązń i rezęrw na zobowivaria 0,00 Yo i w stosunku do roku ż022 spadĘ
o ok. 100,00 %.

2. Analiza wskaźnikowa

Wskaźniki ryskowności

Wskaańk ąyskowności netto obrazuje jaką część przychodólv stanowi odnotowana strata.

Osiągnięty wskaznik informuje, iż kosńy działalności SPZOZ w Dz,iadowie ptzekraczają wartość

przychodów, tzn. brak jest równowagi pomiędzy przychodami i kosaami.

WskaŹnik ąyskowności działalności operacyjnej określa ekonomiczną efektywność

działania podmiotu. Ujemna wartość ozrracza, żę działalność operacyjna SPZOZ w Dzińdowie
przynosi stratę.

WskaŹnik ąyskowności akĘwów określa wielkość straty pnrypadającą na zaangńowaną
jednostkę aktywów. Informuje o efektywności gospodarowaniil powierzonymi środkami.

Osiągnięty wskamik przyjmuje wartość ujemną i omacza, że SPZOIZ w Działdowie nie generuje

zysku.

Wskaźniki pĘnności

WskaŹnik bieżqcej pĘnności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań

krótkoterminowych w wyniku upĘnnienia aktywów obrotowych. Określa w jakim stopniu aktywa

obrotowe pokrywają zobowiązania krótkoterminowe, informując o płynności finansowej. Wańość

wskaŹnika Świadczy, iż SPZOZ w Działdowie jest zagrożony od kilku lat utratą płynności bieżącej,

w wYniku rosnących kosźów działalności odavierciedlonych we wzroście zobowiązań, które to nie

mają poĘcia w uzyskiwanych prrychodach.

wskaźnik szslbkiej płynności określa zdolnośó podmiotu do spłacania zobowiązan

krótkoterminowych najbardziej pĘnnymi aktywami tj. należnościanri i aĘwami finansowymi.

Osiągnię§ wskaznik oznacza, iż SPZOZ w Działdońe zagrożony jest utratą zdolności do

spłacania zobowiązń krótkoterminowych w terminie ich wymagalnoścli.

9l 
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Wskaźniki efekfiności

łvskaźnik rotacji należności w dniach okręśla czas oczekiwzuria spzoz w Działdowie na
uzYskanie zaPłatY za Śńadczone usługi, tj. kiedy spłacane są należności. Uzyskany wskaanik
oznacza, Żę SPZOZ w Działdowie w 2023 roku czekał na zapłatę> swoich należności 26 dni i
ŚwiadczY o skutecznym działaniu w zakresie ściągalności należnościi od kontrńentów i o jakości
współpracy z NFz, głównym płatnikiem zaświadczone usługi.

wskaźnik rotacji zobowĘzań w dniach jest obrazem slytuacji finarrsowej szpitala,
Informuje, że SPZOZ w Działdowie reguluje swoje zobowięania wobęc wierzycieli co 49 dni, a
więc w okresie dfuzszym niż miesiąc.

wskaźniki zadłużenia

WshaŹnik zadłużenia aktywów informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami
obcYmi i obrazuje stopień zabezpieczenia spłaty zadfużenia szpitala jego majątkiem. osiągnięty
wskŹnik ŚwiadczY, że SPZOZ w Działdowie ma wiarygodność finansowąo ale istnieje zagrożenie,
Że w kolejnYch latach może się ona osłabiać i mogą wystąpić trudnośc1w regulowaniu zobowiryń.

Wskaznih wYPłacalności określa wielkość funduszy obcychr ptzypadającą na jednostkę

funduszu własnego. Wskaznik w SPZOZ w Działdowie wyniósł -2,33 ajego spadek w kolejnych
latach o7naczą Że nastąpi poprawa z wywiązywaniem się z zobowiązń pod waruŃiem zasilenia

kapitałów własnych, choćby poprzęzpoĘcie straty przezpodmiot twrrzący.

ANAL|ZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJ| FII,IANSOWEJZA2023 R.

§'skaźniki Nleloda u§tnlenir Przedziały warlości Ocena
punktowa Wskaźnik Ocena pkt.

I. Wskaźniki zyskowności

Zyskownośó netto

Wynik netto x l00% Ponizej0,0%

Od 0,0%o do 2.0o/o

Po*yżej 2,0%o do 4,01/o

Powyżej 4,0%o

0

J

4

5 -8,29 0

Przychody netto ze sprzedaĘ produlrtów +
przychody netto ze sprzedaży towarórv i
mateńdów + pozostałe przychody
operacyjne + przychody linansowe

Zyskowność
działalności
operaryjnej

Wynik z działajności operacyjnej x l00% Poniżej 0.0%

Od 0,0%odo 3,0%

Powyżej 3,0o/o do 5,0Vo

Powyżej5,0%

0

3

4

5 -7 50 0

Przychody netto ze sprzedaży produktów +
przychody netto ze sprzedńy towarów i
mateńałów + pozostałe przychody
operacyjne

Zyskownośó
aktywów

Wynik neno x l00% Poniżej 0,0o/o

Od 0,0o/o do 2,0o/o

Powyżej 2,0o/o do 4,0o/o

Powyzej 4,f/o

0

3

4

\ -23,60 0

Sredni stan aktywów

Razem wskeźniki zyskowności Nlrksvmalnn ocena Dkt. l5 0
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Płynności bieżącej

Aktywa obrotowe - należności
krótkoterminowe z Ętułu dostaw i usług, o
okresie spłaty powyżej 12 miesięcy -
kńtkoterminowe rozliczenia

Poniźej 0,ó

Od 0,6 do 1,0

Powyżej 1,0 do t,5

Powyżej 1,5 do 3,0

Powyżej 3,0 lub jeżeli
zobowiązania

0

4

8

12

l0

Zobowiązania krótkoterminowe -
zobowięuiaz tytułu dostaw iusług, o
okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy
+ rez€rwy na zobowiązania
kfótkotęrminowe

Płynność szybkiej

Aktywa obrotowe - należności
krótkoterminowe z tl.tułu dostaw i usług, o
okresie splaty powyżej l2 miesięcy -
kótkoterminow ę rozltczenia

Poniźej 0,5

Od 0,5 do 1,0

Powyżej 1,0 do 2,5

Połyżej 2,5 lub jeżeli
zobowiązani8

Zobowiązania krótkoterminowe -
zobowiązania z tytułu dostaw i usług. o
okresie wymagalności powyżei 12 miesięcy
+ rezenvy na zoborviązania
kótkoterminowe

lIl, Wskaźniki

3

2

l
')(\ 1

Rotacji nalezności 1w
dniach)

Średni stan należności z tytułu dostarv i
usług x liczba dni w okresie (365) Poniż€j 45 dni

Od 45 dni do ó0 dni

Od 6l dni do 90 dni
Powyżej 90 dni

Przychody netto ze sprzedaży produLlów +
przychody netto ze sprzedaźy towarów i

Rotacji zobowiąan 1w
dniach)

Średni stan zobowiązń z §tułu dostaw i
usług x liczba dni w okesie (3ó5)

Do 60 dni

Od 61 dni do 90 dni

Ponizej 90 dni

7

4

0 49 7

Przychody netto ze sprndazy produkrtów +
przyohody netto ze sprzedaży towarów i
materiałów

Razem wskaźniki cfektywności N{aksymalna ocena pkt. t0 l0

IV. Wskaźniki zadlużeni,_

Zadłużenia akłwów
o/o

(Zobowiąania długoterminowe +

zobowiązania krótkoterminowe + rezenvy
nazobowiązania)x l00% Ponikj 40%o

Od40% do 60%

Powyżej 60%do80%

Powyżej 80%

l0

8

3

0 80,68 0

Aktywa razem

Wyplacalności

(Zobowiązania długoterminowe +

zobowiązania kńtkoterminowe + rezęnvy
na zobowiązania)

Od 0,0 do 0,5

Od0,5l do 1,00

Od 1,0l do2,00
Od 2,0l do 4,0

Powyżei 4.0 lub ooniżei 0.0

l0
8

6

4

0 -2.33 0

Fundusz własny

Rrzem wshaźniki zadłużenia Maksvmalna ocena pkt. 20 0
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TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
z^2023

WARTOŚĆ PUN l0

W wYniku dokonanej analizy wskźników sporządzonej nra podstawie sprawozdania

finansowego za 2023 r. pfzł zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktów na 70

możliwYch do zdobycia, co stanowi 14,29 Yo maksymalnej liczlby punktów możliwej do

uzYskania i Świadczy o braku stabilności ekonomiczno-finansow,ej SPZOZ w Działdowie.
Analiza Przypisanych punłtów w po§zczególnych grupach wskazników ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenię w ocenię ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zakłady opieki

12 | , l ] ].: Il i

Grupa wskaźniki Wańość
wskaźnika

Ocena
punktowa

l. wsKAzNtKI
ZYsKoWNoŚcl

Wskaźqik ryskowności netto (%) -8,29 0

Wskanik zyskowności działalności
operacyjnej (7o) -,I.59 0

Wstaznik zyskowności akWwów (%) -23,60 0

0

II WsKAŹNlKt
PŁYNNOŚCI

Wskaąik bieżące,i płynności 0,35 0

Wskaznik szybkiei płynności 0,29 0

0

lII WSKAZNIKI
EFEKTYWNOŚCI

Wskazrik rotacji należności (w dniach) 26 J

W§lqźnik rotacji zobow iązań (w dniach) 49 7

l0

Iv. WSKAZNIKI
ZADŁUŻENIA

Wskźnik zadłużenia aktywów (%) 80,ó8 0

Wskaznik wypłacalności -2,33 0

0



zdrowotnej zgodnie z ustawą o działalności lecznic zej nie są nastawione na osiąganie zysku.
UzYskanie zaŚ 0 % punktów w kategorii wskazrrików zyskowrrości, przy puŃtacji l00 %
wskŹnika efektYwności i 0 oń wskuźnika zadłużenia oruz Wzy 0 yo w ocenie wska:źników

PłYnnoŚci ŚwiadczY o braku równowagi pomiędzy przycltodami, a kosztami i nie
generowaniu zYsku. Analiza Pokazuje, że sytuacja finansowa SPZaZw Działdowie nie uległa

PoPrawie i bez oczekiwanych rcnian w finansowaniu s:zpitali powiatowych otaz
konĘnuowania dzińań restrŃturyzacyjnych możepogarszać się vl najbl izszachlatach.

Opis przyjęWch zalożeń

SamodzielnY Publiczny zahJad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkę finansową na
zasadach okreŚlonYch w ustawie o działalności leczniczej. Prognclza na okres 2024-2026 tok
zostńa oPracowana zgodnie z aft. 52 ustawy o działalności lecmic zej. SpZoZ w Działdowie

PoĘwa z Posiadanych Środków i uzyskiwanych przychodów kosźy działalności i reguluje
zobowiązania. Przedstawiona prognoza na lata 2024-2026 zosttńa sporądzona w oparciu
o analizY bieĘcych warunków funkcjonowania Szpitala. Uwzględniono aktualną sytuację

makroekonomiczną, W tym przewidywaniadotyczące narastającej nrierównowagi w gospodarce

Światowej i krajowej spowodowanej sytuacją międzynarodową, w szczególności inwazją
zbrojną w EuroPie, wyrażające się wysoką stopą inflacji czy tęż rosnącymi stopami

Procentowymi kredytów. W prognozach syfuacji ekonomiczno-finemsowej na kolejne trza lata
obrotowe zaŁoŻono, że jeżeli nie nastąpią zmiany systemowe vy zakresie funkcjonowania
i finansowania ochrony zdrowia oraz nie będzie kontynuacji dzzińń restrukturyzacyjnych

i naPrawczYch, SPZOZ nie osiągnie stabilności ekonomiczno-finan,sowej i dodatniego wyniku
finansowego. W prognozach uwzględniono uchwalone przez liejm zmiany w zasadach

finansowania świadczeń ze środków publicznych otaz opublikowanę zńożęnia
makroekonomicme okreŚlone przez Radę Ministrów w Wielolrgtnim Planie Finansowym

Państwa na lata Ż024- 2027 uchwałą rn 55 Rady Ministrów z dnia 3r0 kwietnia 2024 r.

Z uwagi na brak wielu konkretnych informacji i decyzji usl,awodaw cy, a także mając

na uwadze licme zmiany zachodzące w funkcjonowaniu i finansowaniu ochrony zdrowia,

zakłada się, że przedstawione prognozy mogą ulec znianom, F'rzyjęto założenia bardzo
ostrozne, aĘ uniknąĆ nieuzasadnionego optymizrnu i obietnic, których spełnienie obarczone

bYłobY dużYm ryzykiem. Niepewność pogłębiona jest nie,przewidywalną sytuacją

ękonomicano-finansową Państwa, a co jest z tym nłiązane, głównego płatnika, NFZ-tu.
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Prognoza kolejnYch lat obarczona moze być ryzykiem przeszaco,wania lub niedoszacowania
w załoŻeniach i szacuŃach zarówno przychodów jak i kosżów. V/obec tego koniec zne może
bYĆ dalsze aktualizowanie planów finansowych jednostki, uwzględniających zmiany zakresu
ręalizowanych świadczeń, kosźów fuŃcjonowania oraz możliĘ,ch korekt w finansowaniu
przez Narodowy Fundusz Zdt owia.

wskaźniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pństwa na lata 2024-2027 wynika, że
oPracowYwane są zrrianY systemowe w zakresie nakładów na octnonę zdrowia. W obszarze

ochronY zdrowia głównym cęlem jest "zwiększenie be4lieczeństwa zdrowotnego

sPołeczeństwa poprzez zapewnienie trwałego dostępu do świadczeń opieki zdrowotnej, ze
szczególnYm uwzględnieniem świadczeń ratujących Ęcie". )Zależmie od ostatecmego
kształtu tych rozwiązńi rozstrzygnięć Rady Ministrów, struktura wydatków w 2024 r. moze
ulec zmianie, prz1 zachowaniu łączrego limifu zgodnego ze stabil_izującą regułą wydatkową.

Ocena celowoŚci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdr<>wia pozwoli na rozwój
infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdro,wotnych oraz priorytetami

dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane będą również dzińania w zakresie

kształtowania zdrowego stylu życia poprzez profilaktykę oraz promocję zdrowia, a także

edukację zdrowotną.

ZaPewnienie trwałego dostępu do świadczeń będzie się odbywało m.in, poprzez

zwiększenie nakładów na ochronę zdrowia wynikające z Ustawy z alnia 24 listopada 20]7 r. o

zmianie u§tawy o Śv,iądczeniach opieki zdrowotnej Jinansowanych ze środków publicznych.

Nalezy zauułaĘÓ, że w Wieloletnim Planie Finansowym PanLstwa na lata 2024-20ż7

zńożono, że wydatki na ochronę zdrowia będą wzrastĄ.

Prognozuje się według analityków NBP, że średnioroczny wskaźnik inflacji w 2024 r,

Powinien uksźahować się na poziomie 5,20 Yo i w kolejnych latach odpowiednio 2025 r.

4,10 Yo i 2026 r. 3,30 Yo. Tempo wzrostu realnego PKB w ż0214 r. oczekiwane jest na

Poziomie 3,1 proc. (wobec 0,2 proc. rok wcześniej). W kolejnych latach, m.in. dzięki stale

malejącej inflacji oraz inweĘcjom podejmowanym w ramach Krafowego Planu Odbudowy

i Zwiększania Odpomości, wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma się na poziomie średnio

Ponad 3 Proc." Tempo wzrostu przeciętnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

Prognozowanejestw 2024t. na l1,90 oń,w2025 r. na7,10 Yo, aw2026r.na6,50o/o.
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Zalożenia do prognozy przychodów i kosztów

Podstawą okreŚlenia prognozowanych prrychodów na lata 2024-2026 jest plan
finansowY na 2024 r, Do prognozy przychodów na lata 202,I-2026 przyjęto, żę zakres
realizowanYch Świadczeń ze środków publicmych będzie obejmował wszystkie zakresy
dotYchczasowej działalnoŚci podmiotu. Prognozowane przycho<ly oparto na kontraktach

PodPisanYch z Warmińsko-Mazurskim Oddziałem Wojewódzkjim Narodowego Funduszu
Zdrowia w OlszĘnie na rok 2024 r. i przy uwzględnieniu, prawdopodobieństwa ich
zrealizowania. W przychodach zNFZ uwzględniono szacuŃowe skutki podwyzki od 1 lipca
2024 najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych
w Podmiotach leczrriczych, których zródłem finansowania ma byó NFZ. Wielkość wykonania
kontraktu zNFZ ma bezpośredni wpĘw na kondycje finansową Szpitala. Pozostałe przychody
tnll. PrzYchodY z działalności komercyjnej oraz przychoily zę sprzeduĘ towarów
i materiałów zaplanowano na poziomie na poziomie zbliżonymdo realnego osiągnięcia.

WYkaz umów na finansowanie świadczeń ze środkó,w publicznych zawartych
z Warmińsko-Mazurskim Oddziałem Wojewódzkim Narodollrego Funduszu Zdrowia
w olsztynie na dzień sporządzenia raportu przedstawia się następująco:

Umowy, które obowiązują do 30.06.2024 r. zostaną przedfuźone co najmniej do

3 l .12.2024 r. zgodnie z ptopozy cja fi nansowania przedł ożoną ptzez OW NFZ.
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Lp, Nr umowy Rodzaj lZakres umowy
Termin

obowiązywania
umowv

l
l4-00-00789-24-07 Pomoc Doraźna i Transport Sanitarny o,d 2009 30.06.2024 r.

) l4-00_00789_24_05 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 31.12.2024 r.

14-00-00789-24-06 Leczenie Szpitalne 30.06.2024 r.

4 l4-00-00,789-24-1l Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31,12.2024 r,

5
l4-00_00789-24_08 Opieka Psychiatrycma i Leczenie Uzależnień 31.12.2024 r,

6
l4-00-00789-24-12 Świadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrębnii 30,06.2024 r.

7 l4-00-00789-24_09 Rehabilitacja leca,ńcza
30.06,2024 r,

8
l4-00-00789-24-10 Podstawowa Opieka Zdrowotna* 31.12,2024 r.

9 l4-00-00789-24-15 Leczenie Szpitalne 31,12.2024 r,

l0 l4_00_00789_24_ l 3 łogramy pilotażowe
30.06.2024 r.

ll l 4_00_00840_24_05 latownictwo Medyczre
31.12.2024 r.



W związku ze zmianą lJstawY o świadczeniąch opieki zdlrowotnej Jinansowanych ze
Środkaw PublicznYch obliczenia kwoty prognozowanych przychodów z NFZ na lata
2024'2026 r. dokonano z uwzględnieniem regulacji wynikający ch z Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia w sPrawie olłeŚlenia sposobu uslaląnia ryczałtu systemu zabezpieczenia na pierwszy
olcres rozliczeniowY i zawartych umów, z których wynika wielkość ryczńu oraz wykaza,
Świadczeń oPieki zdrowotnej wymagających ustalenia odrębnegcl sposobu finansowania na
Podstawie zawartYch umów w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistyczrej
i w PozostałYch zakresach Świadczeń zdrowotnych, które zgodnie z nowęlizacją (Jstawy

o Świadczeniach zdrowotnychfinansowanych ze środków publiczrych zostaĘ podpisane.

W zakresie ratownictwa medyczrego zgodnie z nowęlizacją ustawy o pństwowym

Ratownictwie Medycznym (PRM) SPZOZ w Działdowie w dniu 17 grudnia 2018 r. zawarł
umowę konsorcjum z Wojewódzką Stacją Pogotowia Ratunkrrwego w olsztynie i od
01.04.2019 r. Świadczy usfugi w zakresie ratownictwa medycznego w 3 zespołach p i 1

zesPole S jako wsPÓłrealizatot z innymi jednostkami z wojewó dńv,lawarmińsko-mazurskiego
na zasadach i w zakresie wynikającym z zawartych umów, do 30.06.2026 r. Samodzielnie zaś
od 01.04.2020 r. rcalinlje umowę na świadczenia transportu medycznego.

KwotY kosztów i wydatków ujęte w prognozie stanowią lcoszty i wydatki związane
z realizacją umów z płatnikiem publiczrrym oraz innych przychodów. W prognozach ujęto

równieŻ zaPlanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektów, w tym młiązanych
z programami współfinansowanymi z udziałem środków zewnę,trznych, a także wydatki
inwestycyjne na lata 2024-2026 r.

KosżY zuĘcia materiałów i usług obcych oszacowano na. podstawie danych z roku
bazowego 2023 r. i przy uwzględnieniu wskaźnika inflacji otaz w przypadku kosżów energii
i gazu uwzględniając wzrost cen wynikający z prognozrądowychzl}}Z4 r.

KosztY Podatków i opłat ustalono na podstawie planowanych kosztów biorąc pod

uwagę trend ksźahujący w ostatnich latach poziom tych kosżów.

Poziom wynagrodzeń oszacowano przy uwzględnieniu wzrostów wynagrodzeń

wYnikającYch z regulacji ustawolvych w zakresie minimalnego wynagro dzęńa za pracę
i najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w podmiotach leczniczyllh.

Poziom kosźów ubezpieczeń i innych świadczeń za1olanowano na poziomie

uwzględniającym wzrost wynagrodzeń, obowiąek zakupu odzieĄl i obuwia roboczego dla

Personelu w ramach działń bhp a także wzrostu ustawowego kwoty odpisu na ZFSS.

Pozostałe kosźy rodzajowe zaplanowano na poziomie wyk<rnania w latach ubiegłych
i przy uwzględnieniu infl acj i.
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Pozostałe przychody operacyjne, przychody finansowe w prognozie uwzględniają

takie Prąychody, co do których szpital ma pewność osiągni ęcia z uwagi na przepisy

ustawowe, tj. takich jak równowartośó odpisów amoĘzacyjnLych, czy dofinansowania

z PFRON, a także odsetki od należności cywilnoprawnych naliczane kontrńentom. Nie
planowano przychodów z §tułu odsetęk bankowych z uwagi na obecnie praktycznie zerowe

stopy procentowe depozytów.

W zakresie kosźów finansowych i kosźów operacyjnLych zaplanowano kosźy
odsetek i opłat uwzględniając zawarte umowy i porozumieńazwielrzycielami.
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Przychody

I Prr.ychody.,cł". -
l P.rłch,rlly ,rctt,-" sprzcrla;y l zr()w|l&llc Z nlml

PR(X; |,R(X; PR{xl
żll24 21125 ż1126

l23 6l9 lllt1,40 1,3l 03łl25l,(l{l l38 ll34 51 1,1ll
l21, 21lł,lll1,4ll l .27 697 2Sl,(l{l l34 70J §l 1,10

I przychody netto ze spzg{azy produklów l20 2ó8 8l8,40 |,,ż7 687 251,60 134 ó93 5 l 1.1 0
w tym sprzedaż na ekspoń

II Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość
dodatnią zmnie.iszenie - wartość uięmna) (+ lub ł 0,00 0.00 0,00III Koszt w}tworzenia produktów na własne potrzebv

lV. Przychody netto ze sprzedaży torvarów i materialów l0 000.00 l 0 000,00 l0 000.00
w tym sprzedaż na ekspoń

lt. Koszt tlzialalŁrlści opcrrcy_i nrj l28 489 żs1.96 ljts J39 lli5.54 l42 233 )21.67
amortyzacia 2745 543.98 2 985 321,55 3 0M 732,1l

t. zuzycie malerialów i energii 18 l05 6l 1_73 l 8 788 l2ó,36 l9 3l7 841.13
II uslugi obce 4l 508 372.8l Ąl1 713 ż85.4I 420083l1,58
lV podatki i opłal}*

ló0 000.00 l ó0 000.00 ló0 000.00
wynagrodzenia

54 803 42I,40 59 798 517,80 ó5 223 51 1,10
Vl ubezpieczenia społeczne i inne ślviadczenia l0 8I7 593.54 l 1 538 684.02 2 l58 7l3.10ul. pozo stałe koszrJ* rodzajowe 348 708.50 355 250.40 3ó0 8l2,ó5
ulI. wartość spźedąnych towarów i materialów 0.00 0.00 0.00
(]t

1_ł, ł{_{{*§plls!Łą!Ł _ --__ 0J|1l 0.00 0.00
Cz §!rq!!_r.płtz.§,dg?.Ł __ _ _"!*2!,q_4Jł,5ó 7 641 933.9,1 7 530 410,57
l). 3 300 000.00 J Jfi} 000,fil 3 J(xl 0fil.(Xl
l, zysk ze zbycia niefinansowych aLlrłów trwł}ct,
lI Dotacje

IIl inne przychody operacyjne
3 300 000.00 3 300 000,00 3 300 000.00

li. |)ozostałe korłzty gpcracyj nc l00 000.0() 50 (XXl.(X) 50 iln{Xl
I strata ze zbycia niefinansowych aktywów tnwałvch
II aktualizac_ia wartości akĘwów nietinansowvch
III. I inne koszw operacyjne l 00 000.00 50 000.00 50 000.00
l'l. lłll ry*qarElgEŁllp,q4§yjgsl_ 0.00 {1.00 0,00
bz. §lrq"ue d?.,!!!3!ryg!i qp§rąsyi$L_ 5 0l0 433,5(l d J9l 933,94 4 2tt0 4l0"57
(]. l'rzłchody finaqsowc 41 0m.00 41 000,110 Jl 0fi1.00
I dywidenłiudziĄwzysku
II. Odsetki 2 000,00 l 000,00 l 000.00
IIl. zysk ze zbycia inwesrycji

IV. alrlualizac_iąwartości inwesEcii
V. Inne 39 000,00 40 000.00 30 000.00
l l. Ko§zty llnłn§()wc 595 l07,20 4r5 l1l7.21l 47J łtl 1,9{l
l Odsetki 495 l07,20 445 l0,I.20 423 8l 1,90
I strata ze zby cia inwes8ci i

IIl, aktualizac.ia wart9ści inwesĘcj i

IV. lnlre l00 000.00 50 000.00 50 000,00
ll. 7,1,sk nr działalności grlsprtrlarczcj

,!J. l -lt |25-3{l,+ 36-42| > ll
0,00 (l,fil 0,fil

12, Slrłla na dzialulnrlści grlsprxlarcztj 5 564 540.76 4, 84(l (M1,14 4723 222.47
Jt. zyski nadzwJczłjne
Jz. Straty nadzw!,czgjne
Kl. Zygk brultrl 0.00 0.0{l 0,1l0
Kz.

,__§§(l§ltllrr ,l ll4(l 04 l . l4 17ż3222,47
o_0l) 0,00 0.00

z
teso

cze§Q bieząca 0,00 | 0,00 0,00
część odroczona

§l.
Ptlzostlłc obtlwiązkrlwc zm nicjszcnic
z}sku (zwi§kv§nic slraly)

Nl ly!E!g§!,_---_. 0.0() 0.00 0-00
Nr. strata nctto 5 56łt 540.7(l ł ll4ó 04 1,14 4,123 222.47
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TABELA PODSUNIOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO_FINANSOWEJ
PRoGNozA NA LATA 2024-2026

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTOW l0 10 10

19|lll,()lla

Grupa wskaźniki

2024 2025 2026

Wartość
wskaźnika

Ocena
punktowa

Wrrtość
wskłźnika

Ocena
punktowa

wsrtość
wskaźnika

Ocena
punktowa

l. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOŚCI

Wskaznik
zyskownoŚci
netto (%) _4,50 0 -3,70 0 -3.42 0
Wskaznik
zyskownoŚci
działalności
operacvinei (7o) -4,05 0 _3,35 0 _3, l0 0
Wskaźrik
zyskowności
aktvwów (7o) -l4.59 0 _ l2.85 0 _ l3,ó8 0

0 0 0

It WSKAŹNtKr
PŁYNNOŚCI

tII WSKAŹNIKI
EFEKTYWNOŚCI

lV. WSKAŹN|KI
ZADŁUżENtA



TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI oCENY PUNKToWEJ ZA LATA 2023-2026

wskaźniki 2023 2024 20125 2026

Ocena pkt. Ocena pkt. Ocen;a pkt Ocena pkt.

Wskaźnik zyskowności netto (%) 0 0 0 0

Wskaznik zyskowności działalności
operacyjnej (%) 0 0 0 0

Wskaźnik ryskowności aktywOw (%) 0 0 0 0

Wskaźnik biezącej płynności 0 0 0 0

Wskafu ik szybkiej pĘnności 0 0 0 0

Wskamik rotacji nalezności (w dniach) J 3 J 3

Wskafuik rotacji zobow iązafi (w dniach) 7 7 ,|

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 0 0 0 0

Wskażrik wypłacalności 0 0 0 0

RAZEM: l0 r0 l0 l0

podsumowanie

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2023.,2026 przeprowadzono na

Podstawie puŃtowych ocen przypisanych wskźnikom wyliczonym zgodnie

z rozPorządzeniem Ministra Zdrońa z dnia 25 kwietnia 2017 r. Na podstawie

Prognozowan}ch danych na lata 2023-2026 uzyskano w poszczególnych latach ocenę

Punkową w 2023 r., w 2a24 r., w 2025 r. i w 2026 r. - 10 co odpowiednio stanowi t4,2g Yo

w 2023 r., w 2024 t., w 2025 r. i w 2026 r. maksymalnej liczby punktów możliwych do

uzyskania.

Ana|iza wskazników ekonomiczno-finansowych pokazuje, że sytuacja finansowa

jest trudna, a prognoza jest równiez niekorzystna, gdyż nie przelviduje znaczącej poprawy

wskazników. Wpływ na taka ocenę ma obecna sytuacja, w której zdarzenia wpływające na

wzrost kosztów są anacznie łatwiejsze do prognozowania niZ wpływające na powiększenie

PrzYchodów. Świadczy to o tym, że może byó zagrożona stabilności ekonomiczno-

finansowej SPZOZ w Działdowie oraz bieżące regulowanie zobowiązu:ń. W planowanym

okresie w latach 2024-2026 może wysąpić problem z zaciąganiem zobowiązań

kredytowych, a osiągnięcie wskaznika wypłacalności ponizej 0,()0 sygnalinĄe, że Szpital
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będzie miał nadal trudności ze spŁaĘ zobowiązań i wystąpią zobowiązania wymagalne.
WartoŚĆ funduszu własnego ze względu na generowanie od 2018 roku straty ulega coroczrie
zmniejszeniu i począwszy od roku 202l przyjmuje wartość ujemrrą.

Na Podstawie zaPrezentowanych wyników naleĘ stwierdzić, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Działdowie zrrajduje się
obecnię w trudnYm okresie, tj. ograniczonej płynności finanso,węj i wzrostu zadłużenia.
SukcesYwne zmniejszanie stra§ finansowej , będzie w najbliższych czasie wyzwaniem dla
kud.Y zarządzającej i organu nadzorującego, a przy tylu poziomach niepewności jej wynik
nieprzewidywalny.

Wdrazane od końca 2019 roku dzińania restrukturyancyjne, pomimo osiągania
załoŻonYch w Planie naprawczym celów, nie uchroniły jednostlti przed stratą większą niz
wstęPnie Prognozowano w planie finansowym na2023 r. Powodem tego był wzrost kosźów
fuŃcjonowania i sYtuacja ekonomiczna w kaju i na świecie. Od dawna zapowiadana nowa
wYcena Świadczeń oPÓŹnia się lub jest niewystarcĄąca,w stosunku do wzrostu kosźów ich
rcalizacji.

W latach 2024 - 2026 założenie poprawy zaprezentowa]nego wyniku finansowego

Przez generowanie stratY na poziomie amoĄzacji nie jest realne. Pomimo niekorzystnego

dla zakładu braku kapitału odtworzeniowego dopóki otrzyrrrywać on Ędzie pomoc
finansową organu założycielskiego i pozyskiwać środki pomocowe UE, to postępująca

dekaPitalizacja majątku trwałego nie będzie, przez kilka la; bezpośrednio zagrużac

funkcjonowaniu jednostki. Tym samym naleĘ kontynuować dziiałania restruktury zacyjne,

mające na celu zahamowanie zadłużenia Szpitala i poprawę wsllaźników ekonomicznych,

w tYm PoPrawę pĘnnoŚci finansowej i pozyskarrie dodatkonych źródeł finansowania

działalnoŚci. Realnie oceniając sytuację, wszystkie działuia powinny prowadzić do

minimalizowania straty netto.

Obecnie przyjęliśmy założenie realizacji dotychczaso\Ąiego zakresu świadczeń,
jednak jeżeli wycena niektórych znich nie ulegnie znacącej polprawie i będą one trwale

nierentowne, naleĘ rozwaĘó rezygnacje z pewnych zakresów. Rr5wnocześnie zapowiadane

definiowanie tzlltl. o,§ieci" szpitali poanrala na ostroane prog,nozowanie ewenfualnego

zwiększenia przychodów związartych uręalnieniem wyceny świadczeń i przejęciem usług

medycznych od innych sąpitali. Nalezy mieć nadziĄę, że będzi,o nadal możliwe również

PozYskanie Środków z zevłnątrz, oraz utrzymanie kredytu obrotowego, Musimy ponadto

zakładaĆ odpowiedzialność ustawodawcy za pomoc w sfinansowaniu skutków rlrian

PrawnYch obligatoryjnie zwiększających kosźy działańajednostk,i, młłaszczaw dziedzinie
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Płac Pracowników. Działania naprawcze i restrukturyzacyjne w latach 2024 _2026 naleĘ
kontynuować. więksry nacisk naleĘ połoĘć na stronę prąychodową poniewż
ograniczanie kosŹÓw ma swoje granice i nie może odbywać się kosźem jakości
i bezpieczeństwa rcalizacji świadczeń.

Korrystanie z osłon rządowych niwelujących gwałtowrry wzrost kosżów energii
i gazu otaz zawarcie układów ratalnych z ZL]S zapobielgło wysĘpieniu nagłych,
niekontrolowanych zagrożeń dla stabilności finansowej jednostjki i niweluje skutki braku
wYstarczającego stanu Środków finansowych na regulowanie zabclwiązńwobec dostawców.

WŚród istotnych czYnników i zdarzeń mających wpływ na sytuacje ekonomiczno-
finansową Sąpitala naleĘ wymienić:

l, zmiany zasad finansowania świadczeń ze środków publicznych.

Ministerstwo Zdtowia zapowiada zmiany wyceny świadczleń i zwiększarrię limitów
w celu zaPewnienia dostępności do świadczeń medyczrych dla pacjentów. Dotychczas

PrzeProwadzone zlniany, nie gwararrtują jednak, pokrycia kosztów wszystkich procedur

finansowanych ze środków publicznych. W wielu dziedzinach wyc,eny procedur są zaniżone.

W ostatnich latach wprowadzono przeliczenie niektórych proceclur lecz nadal to poziom

poniżej rzeczywistych kosztów ich wykonywania.

2. Ryczałt r,§ieci" szpitali.

W PrzYPadku SPZOZ w Działdowie zagrożenie nie wykonania ryczńu nie wystąpi,

biorąc Pod uwagę dotychczasowy poziom wykonania świadczeń. NaleĄ licryć się z Ęm, że

stopniowo udzińryczaŁtui w przychodach ogółem będzie malał.

3. Regulacje placowe.

Podwyższenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z L/stawq z dnia

8 czerwca 20l7 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego

Pracowników wykonujqcych zawody meĘczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
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zakJada, Że minimalne wYnagrodzenie zasadnicze będzie stanorł,iło iloczyn kwoty bazowej
i współczynnika określonego w zńącmtiku do ustawy.

Docelowo, czYli od l stYcznia 2022 r., kwotę bazowąmiała stąnowić równowartość

Przeciętnego wYnagrodzęnia miesięcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia t0
PaŹdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeńu za pracę) w poprzednim roku. Takie
ronxtiązanie wProwadzamęchaniznr corocznej automatycznej wal,cryzacjiminimalnych kwot
wYnagrodzeń zasadnicrych, zgodnie z harmonogramem wynikającym z ustawy do l lipca
kŻdego roku Począwszy od 2017 r, wynagrodzenie pracowniktlw służby zdtowia zostaje

PodwYŻszane co najmniej o 10 oń kwoĘ stanowiącej różnicę międąy określonym w ustawie
minimalnYm wYnagrodzeniem, a wynagrodzeniem zasadniczyrn pracownika. Natomiast
w kolejnYch latach wynagrodzenie to będzie corocznie podwyżslzane co najmniej o 20 %
kwotY stanowiącej różnicę między minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczYm Pracownika, aż do osiągnięcia docelowego poziomu wynagrodzenia
minimalnego, zaPisanego w ustawie. W wyniku nowelizacji przepisów, które weszły w rycie
22 częrwca 202l r. skrócono o 6 miesięcy okres osiągnięllia docelowego poziomu
wYnagrodzenia zasadniczego oraz zwiększono współczynniki pracy,, co spowoduje drastyczrry

wzrost kosźów wYnagrodzeń w wyniku zrealizowanią docelowego poziomu wynagrodzeń

Pracowników SPZOZ. Bez dofinansowania zę strony publicznLego płatniką nie będzie
moŻliwe ztealizowanie ustawowych zapisów o wzroście wynagrodzeń. Ustawa
o ksŻałtowaniu się minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZOZ w Działdowie duĘm
zagrożeniem, Poniewż nie ma źródeł finansowania na podwyzki dla całego personelu.

Ustawowe regulacje płacowe mogą w przyszłości powodo,wać generowanie coraz to

wYŻszYch strat z działalności. Zmiany te utrudniają dfugofalowe zarądzanie i narńają
SzPital na problemy zwiększające ekonomiczneryzyko prowadzenia działalności.

4. Poryskiwanie środków.

PozYskiwanie środków finansowych na inwes§cje i dofinansowanie zakupów sprzętu

medYcanego, w tym wykorzysĘących programy IJE oraz dotacje organu zńoĘcielskiego,
ma wPłYw na wartoŚĆ majątku trwałego oraz wynik finansorłyl co jest zauważalnym

działaniem Dyrekcji SPZOZ w Działdowie od kilku lat.
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5. utrzymanie sprzętu, aparatury medycznej i infrastruktury.
DekaPitalizacja Środków trwałych powoduje wysoką awaryjność sprzętu i aparafury

medYczrej oraz koniecznoŚĆ bieżących remontów. Na zakupy cldtworzeniowe często brak
Środków i w celu utrzYmania ciągłośó świadczeń ponoszone sąznaczącękoszĘ na naprawy.

KosŹY Przeglądów i serwisu to jedna z szybciej rosnąc,ych porycji w wydatkach
szPitala, Często sPotYkanYm zjawiskiem jest wykorzystywanie pozrycjimonopolu w realizacji
wYsokosPecjalistYcznej obsługi technicznej aparatury i sprzętu medycznego. W ostatnich
latach SPZOZ w Działdowie intensywnie pozyskuje źróćńa finansowania na niezbędne
dzińania inwestYcYjne zarówno ze środków budzetu powiiatu, środków Wojewody
i Marszałka wojewódźwa, cry też środków etnopejskich.

ó. Kadra medyczna.

Bardzo trudnY rynek pracy wśród pracowników medyczaych złłiązany z brakami
kadrowYmi, konieczroŚcią utrzymania wygórowanych norm zatrudnienia, coraz wyższą
Średnią wieku Pracowników oraz konkurencją w otoczeniu powoduje staĘ nacisk na

Podnoszenie Płac. Utrzymanie zasady braku podwyżek poza wymuszone ustawowo jest
w ostatnim czasie niemożliwe w praktycznej realizacji i paradok:salnie moze spowodować

wzrost kosŻÓw osobowych w wyniku wymuszenia zmian form z:atrudnienią z bardziej na

mniej elastYczne lub zaistnienia syfuacji rozpadu kadry danej komórki stawiającej

z.arządzających w sytuacji prrymusowych, szybkich, a więc drogich zatrudnieni.

7. Wzrost kosztów uslug i dostaw.

Lawinowo rosną ceny towarów i usług wykorzystywanych w realizacji świadczeń

medYcznYch - leki, mateńaĘ medyczne, środki dezynfekcyjne, odczynniki laboratoryjne,

uĘ|izacja odpadów medycznych, pranie, itp. Brak możliwości odliczenia podatku od towarów
i usług PrzY zakupie materiałów i usług zwiąrarrych z dzińalnością leczni czą pogarsza

sYtuację finansową szpitala. Obecnie sytuacja gospodarcza na ryŃach globalnych, jak
również w kraju stanowi dodatkowe zagrożenie niekontrolowanego wzrostu kosźów.

8. Rozliczenia z NF'Z.

NFZ to Pewny, terminowy płatnik. Niedogodnością jest wykorzystywanie

monoPolistyczrej roli płatnika publicznego i jego uprzywilejowanej porycji w stosunku do

Świadczeniodawców. Wprowadza to dodatkowy crynnik niepewności w planowaniu

fi nansowania j ednostki.
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9. sytuacja gospodarcza i ekonomiczna w kraju i na świecie.

SYfuacja na rynku krajowYm i Światowym zńązana ze zjtawiskiem inflacyjnym oraz
inwazja zbrojna W Ukrainie nie pozostają obojętne dla ftrrrkcjonowania podmiotów
lecmiczYch, Wzrost cen towarów i usfug jest odczuwalny na każrlym kroku przy zawieraniu
kolejnYch umów wYłaniarrYch w postępowaniach przetargowych. Niepokojącym zjawiskiem
o duzYm mtaczęniujest wzrost cen energii elektrycznej i gaan, który gdyby nie działania
osłonowe Państwa, bYłby bardziej odczuwalny i negatywnie wpływał na sytuację
ekonomiczrą i płynność finansową jednostki.

W wYniku PrzeProwadzonej analiry i oceny sytuacji Samodzielnego public znego
Zakładu OPieki Zdrowotnej w Działdowie naleĘ stwierdzić, iz koniecme jest wznocnienie
stronY PrzYchodowej poprzez podniesienie wartości ryczńu, kl;óry naleĘ realizować na
minimalnYm dającYm nadzieję na podwyzszenie w następnym roku poziomie, aby nie
obcięaĆ się nadmiernie kosźami zmiennymi, rea\izaqę większej ilości świadczeń
nielimitowanYch, w szczególnoŚci w poradniach specjalistycznych, jednak w miarę

PosiadanYch możliwości co zapewni maksymalizację przychodów zagwarantowanych
w kontraktach oraz dązyĆ do zwiększańa prrychodów komercyjnych w szczególności
w zakresie usług diagnostycznych oraz laboratoryjnych. NaleĄl również optymalizować
stronę kosźową jednostki, likwidując kńdy zbędny koszt i racjonalizuj ąc przede wszystkim
kosŹY wYnagrodzeń, najlepiej do poziomu adekwatnego do wysokości uzyskiwanych

PrzYchodów. Tak więc Poziom kosźów powinien uwzględniać możliwości przychodowe
jednostki. Płatnik abY zabezpieczyć świadczenia zdrowotne gwarantowane musi wreszcie
dostosowaĆ WYcenę Świadczeń do realnych kosztów złłłaszcza powinien brać pod uwagę

ustawowe mvYżki płac pracowników, poniewaz są one narzucone pl.zeze Państwo. W związku
z Wm, Że PublicznY podmiot leczńcry ma zadania mliązane zbezp,ieczeństwem zdrowotnym
obYwateli w sYtuacji gdy strata okaże się, nie do uniknięcia, powinien otrrymać pomoc

finansową organu prowadzącego pozwalającą na utrzymanie pĘnności finansowej, a co za
tym idzie ciągłości świadczeń,

KolejnYm elementem jest zatąd:zanie długiem w kontekście wzrostu zobowiązań

PoPrzez Prowadzenie polityki finansowej, w taki sposób aby nie dopuśció do procesów
z dostawcami i egzekucji komomiczych. Sytuacja ekonomiczro-finansowa SPZjZ obecnie

nie zaPewnia pełnej bieżącej obsługi zadŁużenia z wykorzystatriem środków własnych.

Konieczna była pomoc organu załoĘcielskiego w zakresie udzielenia poĘcrki
nieoProcentowanej na rea|izację wydatków bieżących, jak również potrzebne są środki na

Pokrycie stra§ netto roku poprzednie go, bez których jednostka nie będzie w stanie poradzić
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sobie z finansowafiiem działalności operacyjnej i móc funkcjonować w dotychczasowej
formie or gantzacy jno -prawnej .

KolejnYm waŻnYm elementem w dalszym funkcjonowaniu jednostki jest działalność
inwestYcYjna, mĄąca na celu pozyskiwanie środków zewrrętrznych na realizację dzińń
inwestYcYjnYch niezbędnych do poprawy jakości udzielanych śrviadczeń oraz odtworzenia
majątku trwałego PrzYnajmniej do wysokości kosżów amoĄzacji, szczególnie infrastruktury
sPrzętowej w zakresie aParatury i sprzętu medycmeg o oraz pcljazdów. Wcześniej latami
realizowana strategia przetrwania i skupianie się na drastycznych cięciach kosztów
doprowadziły do zapaści infrastruktury technicznej jednostki.

Przedstawiona Prognoza na lata 2024-2026 została sporządzona w oparciu o analizy
bieĘcYch waruŃÓw funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej syluacji makroekonomicznej.
Z uwagi na trudnoŚci w Planowaniu przlszĘch zdarzeń ekonomicmych konieczne będzie
sukcesYwne aktualizowanie planów finansowych, przy uwzględnieniu zmian kosżów
funkcjonowaniaorazkorekt zasńfinarrsowania Szpitala ptzezNarrcdowy Fundusz Zdrowia.

zalacznikiz

]. Bilans zą lata 2023-2026 - prognozą

2, Rachunek Zysków i Strat zą lata 2023-2026 -prognoza
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